Z0/AvU
Donnerstag, 26. Oktober 2023

9

Zurich

Als Reformturbo krempelte er
Spitaler und Schulen um

Nachruf auf Ernst Buschor Mit 80 Jahren ist der frithere Zurcher Regierungsrat verstorben. Mit seinem Frihenglisch
bruskierte er die Lehrerschaft. Doch kaum einer war als Bildungsdirektor so erfolgreich wie er.

Tina Fassbind

Mit Laptop, komplizierten Excel-
Tabellen und Ausdriicken wie wir-
kungsorientierte Fithrung, Qua-
lititsmanagement, Kundennihe
oder Benchmarking: So trat der
frisch gewidhlte Regierungsrat
Ernst Buschor 1993 vor Spitiler
und zwei Jahre spdter vor die
Schulen. Der frithere HSG-Profes-
sor sorgte mit seiner ungestiimen
Art zuerst einmal fiir Unruhe und
Angste vor Verinderungen.

Die CVP zauberte Buschor bei
einer Ersatzwahl als Quereinstei-
ger aus dem Hut - er war zuvor
nicht in der Politik, hatte die iib-
liche Ochsentour vom Gemein-
de- iiber den Kantonsrat nicht
absolviert. Und in die CVP war er
erst vor kurzem eingetreten.

Theorie in Praxis umsetzen

Der Okonom Ernst Buschor war
ein international gefragter Spe-
zialist fiir Verwaltungsfithrung,
war Experte im Europarat und
beriet die Osterreichische Regie-
rung. Zuvor war er Chef der Ziir-
cher Finanzverwaltung und hat-
te dabei viel biirokratischen Leer-
lauf im Staatsapparat geortet.
Zum Wechsel in die Politik hatte
ihn der frithere Bundesrat Arnold
Koller iiberredet. «Meine Kandi-
datur ist eine Pflicht und eine
Chance», sagte er damals. Es juck-
teihn in den Fingern, die Theorie
in die Praxis umzusetzen.
Buschor rief seine Beamten
kurz nach seiner Wahl zusammen
und machte ihnen Klar: In der Ver-
waltung steckt der Wurm drin -
Reformstau, Selbstgerechtigkeit,
zu wenig Effizienz. Buschor woll-
te aufraumen. Sein Zauberwort
hiess New Public Management
nach angloamerikanischem Mus-
ter. Sein Slogan: Spitdler miissen
Unternehmen werden. Der ver-
dutzten Arzteschaft beamte er Fo-
lien an die Wand: In den Ziircher
Spitdlern sei die Aufenthaltsdau-
er weit iber dem OECD-Schnitt,
der internationalen Organisation
fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung. Nur
durch die Einfiihrung von Fall-
pauschalen wiirden die Kranken-
hduser ihre Betten freiwillig
reduzieren. Bis zu 1500 Spitalbet-
ten weniger, proklamierte er.
1995 dringte der Gesamtre-
gierungsrat seinen Kollegen
sanft in die Bildungsdirektion,
angeblich mit dem Versprechen,
dass die Globalbudgets fiir die
Spitdler unter der neuen Gesund-
heitsdirektorin Verena Diener
durchgezogen wiirden. Im Ge-
sundheitswesen feierte man
die Befreiung von «Storenfried»
Buschor mit Apéros, wihrend sich
die Schulen aufs Schlimmste ge-
fasst machten. Buschor legte in
der Bildung los wie die Feuer-
wehr. Stefan Widmer war
damals als stellvertretender Ge-
neralsekretdr hautnah dabei. «Er
sprudelte wie ein Wasserfall,
produzierte Ideen frisch von der
Leber weg, und kaum hatte er ein
Projekt angestossen, kam schon
das nichste.» Viele — damals wa-
ren es noch Beamte - fiihiten
sich durch sein Tempo iiberfor-
dert. «Ernst Buschor war aber ein
sehr angenehmer Mensch, er
konnte nichts Boses sagen und

hat nie jemanden zusammenge-
staucht», erinnert sich Widmer.

Ernst Buschor wollte das ziir-
cherische Schulsystem «vom ho-
hen piddagogischen Ross herun-
terholen und zu einem Dienstleis-
tungsunternehmen umformen».
Er entwickelte ab 1995 revolutio-
nire Ideen, die schweizweit fiir
Schlagzeilen sorgten: Englisch-
lektionen und digital vernetzte
Klassenzimmer bereits fiir Erst-
klassler, die Finanzierung von
Schulversuchen mit Sponsoren
zur Entlastung der leeren Staats-
kasse, oder tiberdurchschnittlich
begabte Kinder sollen unbiirokra-
tisch eine Klasse iibersprin-
gen. Vor allem mit dem Friiheng-
lisch fiir Erstklédssler 16ste Buschor

ein Erdbeben aus. Als die Diskus-
sionen in der Erziehungsdirekto-
renkonferenz immer unergiebi-
ger wurden, verkiindete er, Ziirich
werde Frithenglisch allein einfiih-
ren. Der Aufschrei war riesig. Bus-
chor wurde Arroganz vorgewor-
fen, vom Ende des Sprachfriedens
war die Rede und von einer McDo-
naldisierung der Schweiz.

Er pokerte hoch

Es war nicht das erste Mal: Bus-
chor hatte zu hoch gepokert und
wurde doch wegweisender Initi-
ant. Heute regelt das Harmos-
Konkordat in der Schweiz die
Sprachenfrage, Ziirich passte sich
an: die erste Fremdsprache ab der
dritten und die zweite ab der
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fiinften Klasse. Die Einsicht setz-
te sich durch, dass Englisch fiir
die Kinder die wichtigste Fremd-
sprache ist und es darum gut sei,
frith damit zu beginnen. Dass
deswegen die Liebe zu den
sprachlichen Minderheiten in der
Schweiz kleiner wiirde, glaubt
niemand mehr.

Parallel forcierte Buschor die
gesetzlichen Anpassungen bis
hinauf zur Hochschule - das da-
mals giiltige Unterrichtsgesetz
stammte aus dem Jahre 1859. Ge-
mass Stefan Widmer kam Buschor
eines Morgens ins Biiro und
schlug vor: «So, jetzt machen wir
ein neues Volksschulgesetz.»
Vorschldge von altgedienten Po-
litprofis, einzelne Vorlagen auf-

zudroseln, statt eine Monster-
reform durchzupauken, schlug
Buschor in den Wind. Er wollte
den Miihlen der Verwaltung
einen Turbo einbauen.

2002 scheiterte das Volks-
schulgesetz prompt an der Urne
mit 53 Prozent. Auf dem Land
und in der Lehrerschaft hatte das
Gesetz mit der umstrittenen und
unerprobten Grundstufe keine
Chance. Viele Lehrerinnen und
Lehrer feierten ihren Sieg iiber
einen Tyrannen. Dabei waren die
ebenfalls von Buschor angereg-
ten Blockzeiten, Aufgabenhilfen,
Schulleitungen, Tagesstrukturen
oder Massnahmen zur Integrati-
on von schwicheren Schiilerin-
nen und Schiilern unbestritten.
2005 wurde das Gesetz dann un-
ter Bildungsdirektorin Regine
Aeppli (SP) - ohne Grundstufe
- mit 70 Prozent angenommen.
Die Angst vor dem schulpoliti-
schen Umsturz war verflogen.

Viel Arbeits- und Lebenslust

1999 musste Ernst Buschor um
seine erste Wiederwahl als Bil-
dungsdirektor zittern, er lande-
te auf dem siebten und letzten
Platz. «Wer Reformen einleitet,
weckt Widerstand», begriindete
er sein schwaches Abschneiden.
Peter Griinenfelder, der spitere
Avenir-Suisse-Chef, ist quasi der
Ziehsohn von Buschor. Er war
damals dessen personlicher
Mitarbeiter und erinnert sich:
«Wir mussten ihn jeweils dar-
an erinnern, dass Wahlkampf
ist. Buschor war ein Anti-Politi-
ker, der sich nicht um seine Wie-
derwahl kiimmerte, aber mit ex-
tremer Arbeits- und Lebenslust
etwas bewegen wollte.»

Griinenfelder bezeichnet in-
des Buschor als «iiberragende Fi-
gur in der Bildungslandschaft
und als grossen wissenschaftli-
chen Reformer». Die Zahlen ge-
ben ihm recht: In seiner Amts-
zeit hat er 21 Vorlagen vors Volk
gebracht, 20 wurden gutgeheis-
sen. Ein neues Uni-Gesetz (Ver-
selbststindigung), ein Mittel-
schulgesetz, eine Pddagogische
Hochschule, dies alles kam auf
seine Initiative hin zustande. Auch
die grosste Fachhochschule der
Schweiz ist unter Buschor ver-
wirklicht worden. Buschor muss-
te sich aber auch Kritik anhoren.
Hans-Ulrich Stockling, damals
St. Galler Bildungsdirektor und
Prasident der Eidgendssischen
Bildungsdirektorenkonferenz,
sagte 2012: «In Ziirich und im
Aargau haben die Reformturbos
viel zerstort. Regierungsrate wie
Ernst Buschor haben extremen
Druck gemacht und Gesamt-
konzepte fiir eine schnelle und
umfassende Reform vorgelegt.
Thnen konnte es nicht schnell
genug gehen. Damit haben sie
Eltern und Lehrer iiberfordert
und sind gescheitert.»

Nach seinem Ausscheiden aus
der Regierung im Jahr 2003 war
Buschor Prasident des Altherren-
bundes des Schweizerischen
Studentenvereins und engagier-
te sich in der Johann-Jacobs- und
in der Bertelsmann-Stiftung.
Seit einem halben Jahr war er
gesundheitlich angeschlagen.
Am letzten Wochenende ist er
80-jahrig verstorben.

Brian K. wird
Prozess in Dielsdorf
fernbleiben

Dispensiert Der landesweit be-
kannte Strafgefangene Brian ist
fiir seinen Prozess vor dem Be-
zirksgericht Dielsdorf von Ende
Oktober dispensiert worden. Er
wird also in seiner Zelle bleiben.
Auch an der Urteilser6ffnung
muss er nicht teilnehmen. Brians
Gesuch um Dispensation sei
bewilligt worden, teilte das
Bezirksgericht Dielsdorf gestern
mit. Angaben dariiber, weshalb
Brian das Gesuch stellte, machte
das Gericht nicht.

Abgelehnt wurde hingegen
der Antrag der Ziircher Staatsan-
waltschaft, das Verfahren in zwei
Teile zu splitten. Die Staatsan-
waltschaft wollte vor einer Ur-
teilseroffnung mit Verkiindigung
des Strafmasses zuerst die
Grundsatzfrage gekliart haben,
ob Brian die Delikte wegen
seiner rigiden Haftbedingungen
beging oder nicht. Den Antrag
auf diese Zweiteilung lehnte das
Gericht aber ab. Griinde dafiir
nannte es nicht. Der Prozess, der
ab dem 30. Oktober stattfindet,
wird also wie iiblich durchge-
flihrt: Nach der Verhandlung
mit Plidoyers werden Schuld-
spruch und Strafmass gemein-
sam verkiindet.

Die Urteilseroffnung ist fiir
8. November geplant. Die Ziir-
cher Staatsanwaltschaft klagt
den 28-Jihrigen wegen mehre-
rer Angriffe auf Gefingnismitar-
beitende und Mitgefangene an.
Die Angriffe soll Brian in der Zeit
vom November 2018 bis Juni
2022 veriibt haben. Er ist ange-
klagt wegen versuchter schwerer
Korperverletzung, mehrfacher
einfacher KoOrperverletzung,
mehrfacher Gewalt und Drohung
gegen Behorden und Beamte,
mehrfacher Drohung und mehr-
facher Sachbeschidigung. (lop)

Polizei verhaftet
Autobande

Dutzend Festnahmen Am Dienstag
und gestern hat die Kantonspoli-
zei Ziirich in den Kantonen Solo-
thurn, Bern, Aargau und Ziirich
rund ein Dutzend Personen ver-
haftet und diverse Hausdurch-
suchungen durchgefiihrt. Im Ver-
dacht stehen knapp 30 Beschul-
digte aus der Schweiz, Syrien,
dem Irak, Pakistan, Sri Lanka, der
Tiirkei und der Slowakei im Alter
von 28 bis 61 Jahren.

Unter den Beschuldigten sind
ein Fahrzeugexperte, mehrere
Autohdndler sowie private Fahr-
zeughalter, wie die Staatsanwalt-
schaft mitteilt. Den Beschuldig-
ten wird vorgeworfen, in mehre-
ren Fillen zum Nachteil des
Touring Club Schweiz dltere Mo-
torfahrzeuge in teilweise man-
gelhaftem Zustand nur zum
Schein gepriift zu haben, um sie
inverschiedenen Kantonen wei-
ter einzul6sen oder als angeblich
vorgefiihrte Fahrzeuge zu verkau-
fen. Die Verhaftungen fanden an
den jeweiligen Wohn- und Ar-
beitsorten der Beschuldigten
statt, welche die Polizei durch-
suchte und dabei diverse Sicher-
stellungen vornahm. Die Verhaf-
teten und die {ibrigen Beschuldig-
ten stehen unter Verdacht, sich
des Betrugs sowie Urkundenfal-
schungs- und Amtsdelikten
schuldig gemacht zu haben. Mehr
Angaben macht die Staatsanwalt-
schaft mit Hinweis auf umfang-
reiche weitere Ermittlungen
nicht. Es gilt die Unschuldsver-
mutung bis zu einem rechtskraf-
tigen Verfahrensabschluss. (lop)



